
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“เคร่ืองมือการบริหารผลงานที่ มาแรงที่ สดุแห่งยุคที่ จะมาชว่ยใหอ้งค์กร

หลดุพน้จาก “กับดัก” การประเมินผลงานของพนักงานในปัจจุบัน” 

แนวคิดการบรหิารจดัการผลงานของพนกังาน
และองคก์รที่ไดร้บัความนิยมจากในอดีต เช่น MBO, 
Balance score card, KPIs แต่ละแนวคิดมีทัง้จุดเด่น
และจดุดอ้ย บางแนวคิด เช่น KPIs ใชไ้ปนาน ๆ จาก
ของใหม่ที่น่าพิสมยั กลายเป็นยาขมทางใจส าหรบั
องคก์ร จนหลาย ๆ องคก์รก็เหมือนจะเดินหนา้ไม่ถกูว่า
จะท าอย่างไรกบัเรื่องนีดี้ 

OKRs เป็นแนวคิดที่ไดร้บัการพฒันาขึน้มาจาก
แนวคิด MBO, Balance score card และ KPIs ที่
องคก์รชัน้น าระดบัโลกและ START UP ทั่วโลกลอง
น าไปใชแ้ลว้ เกิดผลส าเรจ็ต่อองคก์รเป็นที่ประจกัษว์่าใช้
งานไดจ้รงิและมีประสิทธิภาพ...มารูจ้กัและเรียนรูก้าร
น า OKRs ไปใชใ้นองคก์รดว้ย Board Game กนัเถอะ...
บอรด์เกมที่สนุกสนานแต่มีสาระเต็มเป่ียม 

 

ดร.สพุจน ์นาคสวัสดิ์ / Supot Naksawat, Ph.D. 

ที่ปรึกษา / วิทยากร / นกัเขยีน 

วิทยากร / Instructor 

หลักสูตร

แนะน ำ!!! 

กำรน ำ OKRs เข้ำไปใช้ในองคก์รด้วย Board Game 

OKRs Board Game

ผูจ้ดัการยุคใหม่ 

-หลกัสตูร- 

สถำบันเอชอำรซ์ำเนียร ์(HRZANIA) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สนใจจดัอบรม Inhouse-training ติดต่อไดท่ี้... 

สถาบนัเอชอารซ์าเนียร ์(ดร.สพุจน ์นาคสวสัด์ิ) 

supot_n2000@yahoo.com / LineID : supotnaksawat 

Tel. 087-6018039 / www.hrzania.com 

หวัขอ้บรรยาย 
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ส่วนที่ 1 การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์ที่ตอบโจทยอ์งคก์ร 

   - Mindset ของผูบ้ริหาร/พนกังานและความส าคญัของกลยุทธอ์งคก์ร 

   - การบริหารผลงานสไตล ์Google และ DTAC ดว้ย OKRs (Objective &  

   Key Result) 

   - กระบวนบริหารผลงานพนกังาน (Performance planning dialogue)  

   ตัง้แตต่น้ปี (ก าหนดเป้าหมาย) ถึงสิ้นปี (ใหร้างวลัตอบแทน) 

-  ความแตกตา่งของ MBO, Balance Score Card, KPIs และ OKRs 

 

ส่วนที่ 2 OKRs Board Game…ที่สนุกและมีสาระ 

  - รูจ้กั OKRs Board Game (ลิขสิทธิ์และออกแบบใหมล่่าสุดของวทิยากร) 

  - เล่นเกม OKRs Board Game เพื่อเขา้ใจแก่นแทข้อง OKRs 

  - Group Discussion ส่ิงท่ีไดร้บัจาก OKRs Board Game 

 

 ส่วนที่ 3 การออกแบบและเขียน OKRs 

   - การก าหนด OKRs ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์ององคก์ร 

   - แนวทางการตัง้เป้าหมายของ OKRs ตามหลกั SMART & 70% 

   - แนวทางการน า OKRs มาใชใ้นองคก์รเป็นครัง้แรกหรือทดแทนวธิีการวดัผลงาน 

  แบบเดิมท่ีใชอ้ยู่ 

 

 ส่วนที่ 4 Workshop และฝึกเขียน OKRs  

- ฝึกเขียน Objective 

- ฝึกเขียน Key Results และก าหนด Target 

- ฝึกออกแบบแนวทางการประเมินผลงานของพนกังานดว้ย OKRs 

 


