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ประวัติการศึกษา
•ปริญญาเอก : การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปัญญา, 

มหาวิทยาลัยบูรพา

•ปริญญาโท   :  การจัดการทรัพยากรมนษุย์, มหาวิทยาลัยบูรพา

•ปริญญาตรี  :  รัฐประศาสนศาสตร ์สาขาการบริหารงาน

บุคคล, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประสบการณ์ท างาน/รางวัล
• รางวัลนักบริหารงานบุคคลจากสมาคมการจัดการงาน
บุคคลแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2559

• อดีตผู้บริหารทรพัยากรมนุษย์บรษัิท ศรีไทยซุปเปอร์ 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไดกิ้นอินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากัด

• อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยบูรพา
• ที่ปรึกษาองค์กร
• วิทยากรประจ าสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลยีไทยญ่ีปุ่น/HR Center

ดร.สุพจน์  นาคสวัสด์ิ
ที่ปรึกษา/นักเขียน/วิทยากรอิสระ
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www.kahoot.it
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ตัวอย่างค าพพิากษาศาลฎกีาเกีย่วกับค่าจ้างขัน้ต ่า

ค าพพิากษาศาลฎีกาที ่8682/2548

คดีนีล้กูจา้งเป็นพนกังานเสิรฟ์ ไดถ้กูนายจา้งเลกิจา้ง จงึฟอ้งเรยีกค่าชดเชยและเงินอ่ืน ๆ จาก
นายจา้ง ซึง่ขอ้เทจ็จรงิปรากฎวา่ลกูจา้งท างานวนัละ 5 ชั่วโมง นายจา้งไดจ้่ายคา่จา้งโดยค านวณ
เป็นชั่วโมงตามจ านวนท่ีลกูจา้งท า ซึง่นอ้ยกว่าอตัราค่าจา้งขัน้ต ่า 

ศาลฎีกาวนิิจฉัยว่า แมน้ายจา้งจะใหล้กูจา้งท างานเพียงวนัละ 5 ชั่วโมง ลกูจา้งก็ตอ้งไดร้บัคา่จา้ง
ไมต่  ่ากวา่อตัราค่าจา้งขัน้ต  ่าใน 1 วนั ตามท่ีคณะกรรมการค่าจา้งก าหนด จะค านวณจ่าย
โดยเฉล่ียมิได้

ท่ีมา : กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน
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เนือ้หาการบรรยาย (9.00 – 12.00)

1. แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563
2. แนวโนม้การปรบัตวัของคา่จา้งขัน้ต  ่าจากอดีต-ปัจจบุนั และอนาคต
3. มาตรการรับมอืค่าจ้างขั้นต ่าปี 2563

- แนวทางการปรบัเปลี่ยนสภาพการจา้งใหถ้กูกฎหมายเพ่ือรบัมือค่าจา้งขัน้ต ่าใหมปี่ 2563
- สตูรการปรบัค่าจา้ง (กรณีผลกระทบของอตัราใหม่)
- มาตรการรบัมือเพ่ือความอยู่รอดของบรษัิท เช่น การลดคน / การเพิ่มประสทิธิภาพแรงงาน / Cost reduction / การ
รบัมือปัญหาแรงงานเกษียณอาย ุเป็นตน้
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1. แนวโน้มการปรับเงนิเดอืนประจ าปี 2563
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(2538 - 2563)

ท่ีมา : ดร.สุพจน ์นาคสวสัด์ิ (บริษทัขนาดกลาง-ใหญ่ ในกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า/อิเลคทรอนิคส์/ยานยนต)์

แนวโน้มการปรับเงนิเดอืนประจ าปี 2562/2563
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ปรับเงินเดือน
ประจ าปี

โบนสัประจ าปี

อดีต                              ปัจจุบนั                       อนาคต

10%

5%

3-4%

2 เดือน

4-5 เดือน

**ขอ้มูลการจ่ายของตลาดเป็นส่ิงท่ีตอ้งมีอยา่งยิง่**
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1. แนวโน้มการปรับเงนิเดอืนประจ าปี 2563
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ยดึผลงานอยา่งเดียว ยดึผลงาน + ค่างาน
1. % * Individual base

2. % ตาราง Matrix

3. คา่คงที ่เชน่
A = 500 บาท
B = 400 บาท
C = 300 บาท
D = 200 บาท
E = 100 บาท

Min.
10,000

Mid.

Max.
20,000

15,000

นาย ก  
12,000

นาย ข  
18,000 1. % * Midpoint

8

ความท้าทายส าหรับการปรับเงนิเดอืนประจ าปี

C = 5% --->900
(18,000 * 5%)

C = 5% --->600
(12,000 * 5%)

C = 5% ---> 750
(15,000 * 5%)

A B
A B



ปรบัคา่จา้งตามผลกระทบ – Dr.Supot Naksawat
www.hrzania.com

ความสูญเปล่าในการบรหิารคา่ตอบแทน

1. พนกังานมีคา่จา้งสงูกวา่ความรบัผิดชอบ

2. พนกังานมีคา่จา้งสงูกวา่ราคาตลาด

3. พนกังานมีคา่จา้งสงูกวา่ความสามารถของตวับคุคล

4. สญูเสียคนเก่ง (Talent) เน่ืองจากคา่ตอบแทน

ต ่ากวา่ตลาด

5. คา่จา้งท่ีจ่ายไมส่รา้งแรงจงูใจ

9

“ปรัชญา” การจ่ายค่าตอบแทนสมัยใหม่ (New Philosophy)

1. ใหค้วามส าคญั “Person Value” มากขึน้

2. จ่ายตาม “คุณค่า” ท่ีสรา้งใหอ้งคก์ร

3. จ่ายท่ีแข่งขนักบั “ตลาด” 

4. จ่ายเกินโครงสรา้ง ถา้คน ๆ นัน้ “เจ๋ง” จรงิ
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อัตราแรกจ้างการจา้งงานในประเทศไทย
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คา่แรงขัน้ต  ่า
รายวนั/มาตรฐาน

วิชาชีพ

อตัราเงินเดือนเริม่ตน้
ตามวฒุิการศกึษา

(Starting Rate)

- แรงงานกึง่ฝีมอื/วชิาชพี
- จา้งไม่เต็มวนัก็ตอ้งจา่ยเต็มวนัตาม
ขัน้ต ่าของกฎหมาย

- เด็กใหม่ทีย่งัไม่มปีระสบการณ์
เพิง่จบการศกึษามาใหม่ ๆ

2. แนวโน้มการปรับตวัของค่าจ้างขั้นต า่จากอดตี-ปัจจุบัน และอนาคต

“อนาคต” น่าจะ
เปลี่ยนเป็นการจา้งตาม
ความสามารถกนัมากขึน้
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ขัน้ต ่ารายเดือน (ม.3/ม.6)

ปวส.ทั่วไป

ปวส.ช่างเทคนิค

ป.ตรสีงัคมศาสตร์

ป.ตรบีญัชี

ป.ตรวีิศวะ

% Starting Rate Adjustment (2554 vs. 2563)

2. แนวโน้มการปรับตวัของค่าจ้างขั้นต า่จากอดตี-ปัจจุบัน และอนาคต

“ความยตุิธรรมภายใน” 
ถกูทา้ทายมากขึน้
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(2516 - 2563)

2. แนวโน้มการปรับตวัของค่าจ้างขั้นต า่จากอดตี-ปัจจุบัน และอนาคต

36%

บาท/วนั
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2. แนวโน้มการปรับตวัของค่าจ้างขั้นต า่จากอดตี-ปัจจุบัน และอนาคต

ท่ีมา : Business Today
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3. มาตรการรับมือค่าจ้างขั้นต า่ปี 2563

14

- มาตรการรับมือ

1. ปรบัเปลี่ยนสภาพการจา้ง (ใหถ้กูกฎหมาย)
2. สูตรการปรับค่าจ้าง (กรณีผลกระทบของอตัราใหม)่
3. การลดตน้ทนุ / การลดคน / การเพิ่มประสทิธิภาพแรงงาน / การรบัมือปัญหาแรงงาน

เกษียณอาย ุเป็นตน้

ค่าจ้าง? ผลกระทบ?
สภาพ

การจ้าง?
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รูจ้กัค่าจ้าง
O.T.
เป็นคา่จา้ง
หรอืไม?่

• คา่จา้งจะตอ้งเป็นเงิน
• ตอบแทนการท างาน
• เวลาการท างานตามปกติตามสญัญาจา้ง

15

การเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้าง
๑. เป็นคณุแก่ลกูจา้ง นายจา้งท าไดฝ่้ายเดียว
๒. ไม่เป็นคณุ ลกูจา้งยอมท าได้
๓. ไม่เป็นคณุ ลกูจา้งไม่ยอมย่ืนขอ้เรยีกรอ้ง

สภาพการจา้ง
๑. เป็นความเกีย่วพนั

ระหวา่งนายจา้งลกูจา้ง
๒. ประกอบดว้ย...

- เงือ่นไขการจา้งการท างาน
- ก าหนดวนัและเวลาท างาน
- คา่จา้ง
- สวสัดกิาร
- การเลกิจา้ง
- ประโยชนอ์ืน่เกีย่วกบัการ
จา้งการท างาน



ปรบัคา่จา้งตามผลกระทบ – Dr.Supot Naksawat
www.hrzania.com

3. มาตรการรับมือค่าจ้างขั้นต า่ปี 2563

16

มาตรการรับมือ - 1. ปรบัเปลี่ยนสภาพการจา้ง (ใหถ้กูกฎหมาย)

ค่าแรง

ค่าอาหาร

325 บาท/วนั 331 บาท/วนั

325

6

331

- ?
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ผลกระทบ? (โจทยข์ององคก์ร)

มาตรการรับมือ - 2. สูตรการปรบัคา่จา้งตาม “ผลกระทบ”

1. ผลกระทบ “ทางกฎหมาย” 
(“ตาม” กฎหมาย - เฉพาะคนท่ีต ่ากวา่อตัราขัน้ต  ่าใหม่)

ค านิยาม :

2. ผลกระทบ “ทางใจ” 
(“เกิน” กฎหมาย - คนเก่าท่ีไดร้บัมากกวา่อตัราขัน้ต  ่าปัจจบุนั)
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ปรับค่าจ้างตามผลกระทบ

325

คา่แรงขัน้ต  ่ารายวนั (กรุงเทพฯ)
กระทบใครบ้าง?

• พนักงานค่าแรง 326 
บาท, 327 บาท....?

• ช่างเทคนิคเงินเดือน 
10,100 บาท กระทบ
หรือไม?่

• ประธานบริษัท...กระทบ
หรือไม?่

18

326 327 328 329 330 331 332 333 333 334 ….

9,750

คา่แรงขัน้ต ่ารายเดือน (กรุงเทพฯ)

9,800 9,850 9,900 9,930 9,990 10,000 10,500 ….

ผลกระทบ “ทางกฎหมาย”
ผลกระทบ “ทางใจ”

ผลกระทบ “ทางกฎหมาย”
ผลกระทบ “ทางใจ”
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มุมมองการปรับค่าจ้างตามผลกระทบ

“องค์กรที่มี “ต้นทุน” 
เป็นปัจจัยได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ก็
อาจจะให้ความส าคัญ
ในมุมมองต้นทุน
มากกว่ามุมมอง
เสถียรภาพ แต่โดย
ปกติทั่วไปทุกองค์กร
ก็จะให้ความส าคัญ
เร่ืองต้นทุน อยู่ที่ว่า
จะ Balance ให้
เหมาะสมกับองค์กร 
ณ เวลาน้ัน ๆ”

เสถียรภาพขององค์การ (Stability)

ต
้น
ท
ุน
แ
ร
ง
ง
าน
 (
L
a
b
o
r 
C
o
st

)

19
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Case Study

บริษัทแห่งหนึ่งในจังหวัดระยอง มีพนักงาน 3 คน

นาย ก ค่าแรง 330 บาท/วัน ผลงานไม่ดี ขาดงานบ่อย

นาย ข ค่าแรง 340 บาท/วัน ผลงานดี

นาย ค ค่าแรง 340 บาท/วัน ผลงานไม่ดี ขาดงานบ่อย

1 มกราคม 2563 ค่าจ้างขั้นต ่าใหม่ปรับเป็น 335 บาท/วัน 
ท่านจะปรับค่าจ้างให้นาย ก ข และ ค อย่างไร?
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ขัน้ตอนแรก : ก าหนดโจทยข์ององคก์ร

มาตรการรับมือ - 2. สูตรการปรบัคา่จา้งตาม “ผลกระทบ”

พนกังานท่ีมีค่าแรงต ่ากว่า
อตัราใหม่

พนกังานเก่า ๆ อายงุานไม่
เกิน 5 ปี

พนกังานทกุคนควรไดป้รบั

ควรปรบัเฉพาะพนกังานท่ีมีผลงานดี ๆ 

ช่องว่างของค่าแรง/เงินเดือน
ควรรกัษาใหเ้หมือนเดิม

งบประมาณเพิ่มไดอี้กไม่
เกิน 2%

งบประมาณมีจ ากดั ไม่
สามารถปรบัใหไ้ดท้กุคน

งบประมาณไม่มีปัญหา

ค่าแรงหา้มแซงกนั

ค่าแรงแซงกนัเป็นเรื่องปกติ

ไม่มีงบประมาณ บรษัิท
ก าลงัขาดทนุ

วฒันธรรมองคก์รเนน้ 
Seniority

วฒันธรรมองคก์รเนน้ผลงาน/ความสามารถ

ตอ้งการรกัษาขวญัก าลงัใจทัง้คนเก่าคนใหม่

ไม่ควรปรบัใหก้บัคนท่ีอยู่นาน ๆ แต่
ผลงานไม่ดี

ปรบัเฉพาะพนกังานระดบั operator ก็พอ
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มาตรการรับมือ - 2. สูตรการปรบัคา่จา้งตาม “ผลกระทบ”

ค่าแรงปัจจุบนั = อัตราเดิม อัตราเดิม < ค่าแรงปัจจุบัน < อัตราใหม่

อัตราใหม่ < ค่าแรงปัจจุบนั < จุดตัด ค่าแรงปัจจุบนั > จุดตัด

• วิเคราะห์ผลกระทบต่อพนักงาน แบ่งพนักงานออกเปน็ 4 กลุ่ม ได้แก่

ขัน้ตอนแรก : ก าหนดโจทยข์ององคก์ร
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สูตรปรับผลกระทบ

มิติ 1 ดาว มิติ 2 - 3 ดาว มิติ 4 ดาว มิติ 5 ดาว

แนวคิด

ปรับเฉพาะคนท่ีต ่ากว่า
อัตราค่าจ้างใหม่

(แบบดั้งเดิม)

ปรับให้คนบางส่วนท่ีมีอัตรา
ค่าจ้างต ่ากว่าอัตราใหม่แล้ว
ค่อย ๆ ลดหลั่นถึงจุด ๆ 
หน่ึงท่ีคิดว่าพนักงานได้รับ

ผลกระทบ
(แบบลดหลั่น)

ปรับให้ทุกคนเท่ากัน

(แบบ Flat Rate)

ปรับให้ทุกคนในอัตรา
ก้าวหน้า

(แบบพีระมิดหัวคว ่า)

สูตร
อัตราใหม่ – อัตราปัจจุบัน

ของพนักงาน
สูตรลดหลั่น อัตราใหม่ - อัตราเดิม

(อัตราใหม่ – อัตราเดิม) + 
ส่วนเพ่ิม

ตัวอย่าง
(ค่าจ้างข้ันต ่าใหม่ 331 
บาท พนักงานมีค่าจ้าง
ปัจจุบัน 400 บาท)

0 บาท
(331 – 400)

ข้ึนอยู่กับจุดตัด ถ้าจุดตัด
เกิน 400 บาท ก็จะได้
ปรับบ้างตามส่วน

5 บาท
(331 – 325)

5 บาท + ส่วนเพ่ิม

“หา “โจทย”์ ขององคก์รใหเ้จอก่อนหาสตูร”

(แบบดัง้เดิม) (แบบลดหลั่น) (แบบเท่ากนัทกุคน) (แบบปิระมดิหวัคว ่า)
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ตัวอย่างสูตรปรับผลกระทบแบบลดหลั่น (มิติ 2-3 ดาว)

ตวัอย่างสูตรปรับแบบลดหล่ัน
1. สตูรบญัญตัิไตรยางศ์
2. สูตรตวัคูณ
3. สตูรเปอรเ์ซนตผ์ลกระทบ
4. สตูร Regression 
5. สตูรผลกระทบท่ีปรบัแลว้
6. สูตรแยกอายุงาน
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วิธีก าหนดจุดตัด

“ยึดแนวปฏิบัติที่
ผ่านมาและ
ส ารวจข้อมูล
แนวปฏิบัติของ
คู่แข่งหรือ
ตลาดแรงงาน
เป็นหลัก”

• การหาจุดตัดแบบดั้งเดิม : หา “หลุม” ของเส้นค่าแรง

330  330  331    332   335   335   340           370   375  375

• สูตร “สัดส่วนของส่วนตา่งหรืออัตราใหม”่

• สูตร “ก าหนดตามความเหมาะสม” เช่น

- เงินเดือนเฉลี่ย/มัธยฐาน

- เงินเดือนสูงสุดของพนักงาน operator

- คิดจาก % พนักงานท่ีจะได้ปรับ

25
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วิธีปรับค่าจ้างตามผลกระทบแบบลดหลั่น
แบบบัญญัติไตรยางศ์

อัตราใหม่ 336 บาท

จุดสมมติ

(จุดตัด)

Salary Line

อัตราเดิม 330 บาท

?

สูตร = (จุดตัด – งด.ปัจจุบัน) * (งด.เร่ิมต้นใหม่ – งด.เร่ิมต้นเดิม)

(จุดตัด – งด.เร่ิมต้นเดิม)

ข้อควรระวัง

“การก าหนด
จุดตัดทีย่อมรับ
ได้ทัง้องค์กรและ

พนักงาน”
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วิธีปรับค่าจ้างตามผลกระทบแบบลดหลั่นสูตรตัวคูณ

อัตราใหม่ 336 บาท

จุดสมมติ

(จุดตัด)

Salary Line

อัตราเดิม 330 บาท

?

จ านวนเงินท่ีปรับ = (งด.ปัจจุบัน – งด.เร่ิมต้นเดิม) * ตัวคูณ + (งด.เร่ิมต้นใหม่ – งด.ปัจจุบัน)

ตัวคูณ หมายถึง เดิมเงินเดือนห่าง
กัน 100% ปรับแล้วห่างกันก่ี%

ท่ีนิยมคือ 0.5-0.8

(ขึ้นอยู่กับตัวคูณ)
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วิธีปรับค่าจ้างตามผลกระทบแบบลดหลั่น
ตามขัน้เงินเดือน

ชั้น ช่วงเงินเดือน
วิธีท่ี 1 ก าหนดเป็น % วิธีท่ี 2 ก าหนด

เป็นจ านวนเงิน
% ท่ีปรับ เงินท่ีปรับ (บาท)

1 9,900 – 10,500 100% 100%*180 = 180 180

2 10,501 – 11,500 90% 90%*180 = 162 144

3 11,501 – 12,500 80% 80%*180 = 144 108

4 12,501 – 13,500 70% 70%*180 = 126 72

5 > 13,500 60% 60%*180 = 108 36

สมมติ
งด.เร่ิมต้นเดิม = 9,900 บาท 
งด.เร่ิมต้นใหม่ = 10,080 บาท
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เปรียบเทียบงบประมาณของแต่ละวิธีปรับค่าจ้างผลกระทบ
กรุงเทพมหานคร
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“ผลกระทบ” ตอ่อัตราเงนิเดอืนเร่ิมตน้ตามวุฒกิารศกึษา

ระดับการศึกษา 2554 2555 2561/2562 2563

ขั้นต ่ารายเดือน (ม.3/
ม.6) 5,670 - 7,920 - 9,900 - 10,080 -

ปวส.ท่ัวไป 8,200

46%

10,500

36%

12,000

24%

?

?
ปวส.ช่างเทคนิค 8,400 11,000 12,500 ?

ป.ตรี_
สังคมศาสตร์

11,500
43%

13,700
29%

15,750

32%

?

?
ป.ตรี_บัญชี 12,200 14,000 16,500 ?

ป.ตรี_วิศวะ 15,200 28% 17,800 29% 19,500 21% ? ?

78
%

(บาท/เดือน)
เงินเดือนเริม่ตน้ตามวฒุกิารศกึษา (Starting Rate)

30
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หลักการ

1. โครงสรา้งเงินเดือนเกิดจาก “ค่างาน” ผสมกบั 
“ตลาด” จึงไม่เก่ียวกบั “อตัราค่าจา้งขัน้ต  ่าใหม่”

2. กรณีปรบัโครงสรา้งเงินเดือนเน่ืองจาก “ตลาด” 
ปรบัตวัเพราะอตัราค่าจา้งขัน้ต  ่าใหม่ ท าให ้“ค่า
กลาง” (Midpoint) ของแต่ละกระบอกเงินเดือน
ปรบัตวัขึน้ การปรบัเงินเดือนใหก้บัพนกังานอาจจะ
ใชว้ิธี “speed up slow down” ตอนปรบัผลงาน
ประจ าปีก็ได้

3. มาตรการรับมือค่าจ้างขั้นต า่ปี 2563

“ผลกระทบ” ต่อโครงสร้างเงนิเดอืน
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มาตรการรับมือ - 3. การลดตน้ทุน/การลดคน/การเพิม่ประสิทธิภาพแรงงาน/
การรับมือปัญหาแรงงานเกษียณอายุ เป็นต้น

• มาตรการลดคา่ใชจ้่าย/กิจกรรมลดตน้ทนุ78%

• ควบคมุ OT รวมถึงยกเลิก OT (25%)71%

• ไม่รบัทดแทนคนออก (ยกเวน้ต าแหน่งส  าคญั ๆ)45%

• Hiring Freeze26%

• ขอความรว่มมือใหพ้นกังานหยดุพกัรอ้น (พกัผ่อนประจ าปี)18%

TOP 5 มาตรการรบัมือภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั (มาตรการเชงิรับ)

ท่ีมา : ชมรม MAC



ปรบัคา่จา้งตามผลกระทบ – Dr.Supot Naksawat
www.hrzania.com

3. มาตรการรับมือค่าจ้างขั้นต า่ปี 2563

33

สภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2020

Source: EIC analysis based on data from NESDB
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สภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2020
ความทา้ทายเชิงโครงสรา้งจากผลกระทบของ Tech Disruption และสงัคมผูส้งูอายุ
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มาตรการรับมือ - 3. มาตรการเชิงรุก (เพิม่ประสิทธิภาพแรงงาน)

30
กลยทุธ์เอชอาร์

กลยุทธ์ด้านบุคลากร (People Issues)
กลยุทธ์ที ่1 : กลยุทธแ์รงงานยดืหยุ่น
กลยุทธ์ที ่2 : กลยุทธเ์กษียณอายุก่อนก าหนด
กลยทุธ์ท่ี 3 : กลยทุธจ์า้งงานเกษียณอายุ
กลยุทธ์ที ่4 : กลยุทธก์ารจัดการคนเก่ง
กลยุทธ์ที ่5 : กลยุทธต์้นทนุแรงงาน
กลยทุธ์ท่ี 6 : กลยทุธค์่าจา้งต ่ากว่าตลาด
กลยทุธ์ท่ี 7 : กลยทุธค์่าจา้งเท่าตลาด
กลยทุธ์ท่ี 8 : กลยทุธค์่าจา้งสงูกว่าตลาด
กลยุทธ์ที ่9 : กลยุทธค่์าจ้างแบบผสม
กลยทุธท่ี์ 10 : กลยทุธส์วสัดิการแรงงานแบบยืดหยุ่น
กลยทุธท่ี์ 11 : กลยทุธส์่วนผสมค่าตอบแทน
กลยทุธ์ท่ี 12 : กลยทุธค์วามผกูพนัของพนกังาน
กลยุทธ์ที ่13 : กลยุทธก์ารจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานและค่างาน

กลยุทธ์ด้านความสามารถขององค์กร (Organizational Capability)
กลยทุธ์ท่ี 14 : กลยทุธก์ารเรยีนรูแ้บบ 70:20:10
กลยุทธ์ที ่15 : กลยุทธก์ารสอนงาน
กลยทุธ์ท่ี 16 : กลยทุธก์ารสรา้งผูบ้รหิารรุน่ใหม่
กลยทุธ์ท่ี 17 : กลยทุธส์รา้งแบรนดน์ายจา้ง
กลยทุธ์ท่ี 18 : กลยทุธส์รา้งแบรนดน์ายจา้งดว้ยกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคม
กลยทุธ์ท่ี 19 : กลยทุธน์ายจา้งในดวงใจ
กลยุทธ์ที ่20 : กลยุทธ ์HR Digital Platform

กลยุทธ์ด้านความสอดคล้องของระบบและกระบวนการท างาน 
(System/Process Alignment)

กลยทุธ์ท่ี 25 : กลยทุธ ์OKRs
กลยุทธ์ที ่26 : กลยุทธก์ารบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์
กลยทุธ์ท่ี 27 : กลยทุธเ์สน้ทางความกา้วหนา้พนกังานแบบ Dual แชละ Network
กลยุทธ์ที ่28 : กลยุทธวั์ดรอยเทา้
กลยุทธ์ที ่29 : กลยุทธก์ารพัฒนาองคก์ร
กลยทุธ์ท่ี 30 : กลยทุธอ์งคก์รแบบ Agile & Scrum

กลยุทธ์ด้านวฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture)

กลยทุธ์ท่ี 21 : กลยทุธส์รา้ง DNA องคก์ร
กลยทุธ์ท่ี 22 : กลยทุธส์รา้งค่านิยมองคก์ร
กลยทุธ์ท่ี 23 : กลยทุธส์ถานท่ีท างานแห่งความสขุ
กลยุทธ์ที ่24 : กลยุทธส์ร้างองคก์รแหง่ High Performer
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สรุปข้อแนะน า

“การปรับค่าจ้างตาม
ผลกระทบในปี 2563 มี
ความยากข้ึนเนื่องจากผล
จากการปรับค่าจ้างตาม
ผลกระทบตั้งแต่เป็น 
2555 เป็นต้นมาท าให้
เงินเดือนของพนักงาน
ใกล้กันมากขึ้น ซ่ึงความ 
“ยุติธรรมภายใน” ก าลัง
เป็นประเด็นที่ท้าทาย”
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• ระบ ุ“โจทย”์ หรอืความตอ้งการของบรษัิทใหช้ดั
• การสื่อสารใหพ้นกังานเขา้ใจเป็นสิ่งส  าคญั
• กรณีปรบัแบบลดหลั่น

- ก าหนดจดุตดัใหเ้หมาะสม
- ก าหนด minimum guarantee

- แบง่พนกังานออกเป็น 4 กลุม่ (ต ่ากว่าอตัราใหม ่– เกินจดุตดั)

• เตรียม Q & A
• ขอ้มลูประกอบขออนมุตัิ (เหตผุลการปรบั/การวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั/ผลกระทบ/จ านวน

พนกังานที่ไดป้รบัหรอืไมไ่ดป้รบั / ผลกระทบของงบประมาณต่อ
ฐานค่าจา้งท่ีเพิ่มรวมถึงผลกระทบต่อเรื่องอ่ืน ๆ เช่น สวสัดิการ ค่า
ลว่งเวลา หรอืโบนสั เป็นตน้ / วิธีการปรบัของบรษัิทอื่น / แนว
ทางการปรบั (ควรเสนอสกั 3 แนวทาง)

• ทบทวนนโยบาย/ปรัชญาค่าตอบแทนของบริษัท/
ประสทิธิภาพแรงงาน
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หลกัสตูรพิเศษ

“มาตรการรับมอืค่าจา้งข้ันต ่าปี 2563”

supot_n2000@yahoo.com
www.hrzania.com
087-6018039
Line ID : supotnaksawat
Page : hrzania

ดร.สุพจน ์นาคสวสัดิ ์
ทีป่รกึษา/นักเขยีน/วทิยากรอสิระ
มกราคม 2563
9.00 – 12.00 น.

www.hrzania.com

ถาม - ตอบ


