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ออกแบบและบรหิารอยา่งไรใหส้อดคลอ้งกบัคา่จา้งขัน้ต ่าปี 2563



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ประวตักิารศกึษา
•ปรญิญาเอก : RMCS, ม.บูรพา
•ปรญิญาโท   :  HRM, ม.บูรพา
•ปรญิญาตร ี :  Personnel, ม.สงขลานครนิทร ์ 

ประสบการณท์ างาน/รางวลั
• รางวลันักบรหิารงานบุคคลจากสมาคมการจดัการงาน
บุคคลแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2559

• อดตีผูบ้รหิารทรพัยากรมนุษยช์ ัน้ตน า
• ทีป่รกึษาองคก์ร / นักเขยีน
• วทิยากรประจ าสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทยญีปุ่่ น/HR Center

ดร.สุพจน ์ นาคสวสัดิ ์
ทีป่รกึษา/นักเขยีน/วทิยากรอสิระ
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www.hrzania.com



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

www.kahoot.it



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ค ำถำมส ำหรับ C&B Manager ในปัจจุบัน
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• โครงสรา้งเงินเดือนส าคญัแคไ่หน? โครงสรา้งคืออะไร?
• โจทยใ์หญ่ของบรษัิทคือ “ความเหมาะสม” ของการจ่าย?

ความเหมาะสมของการจ่าย ดไูดอ้ย่างไร?



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ค ำถำมส ำหรับ C&B Manager ในปัจจุบัน
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บรษัิทไหนจ่ายเหมาะสม?

28,000 22,000 16,000 13,000 

เจ้ำหน้ำทีบุ่คคล (เดก็จบใหม่)

A B C D



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

เนือ้หำกำรบรรยำย (ครึง่วนั)

แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563 และทิศทางของค่าจา้งขัน้ต  ่าในอนาคต

กำรออกแบบและบริหำรโครงสร้ำงเงนิเดอืนตำมทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ่ำปี 2563

- การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราการจา้งเริม่ตน้ตามวฒิุการศกึษา
- การวิเคราะห ์“ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแตล่ะต าแหน่ง
- การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือนในปัจจบุนัและวิธีการปรบัโครงสรา้งฯใหเ้ป็นปัจจบุนั
- การทบทวน “วิธีปรบัเงินเดือนประจ าปี” ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงินเดือน
- กลยทุธก์ารบรหิารคา่ตอบแทนในยคุปัจจบุนั
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

แนวโน้มกำรปรับเงนิเดอืนประจ ำปี 2563 และทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ำ่ในอนำคต
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ท่ีมา : ดร.สุพจน ์นาคสวสัด์ิ (บริษทัขนาดกลาง-ใหญ่ ในกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า/อิเลคทรอนิคส์/ยานยนต)์

แนวโน้มกำรปรับเงนิเดอืนประจ ำปี 2562/2563
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 8

แนวโน้มกำรปรับเงนิเดอืนประจ ำปี 2563 และทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ำ่ในอนำคต

กลุ่ม/อุตสำหกรรม
อัตรำปรับเงนิเดอืน อัตรำกำรจ่ำยโบนัส

2019 2020 แนวโนม้ 2018 2019/2020 แนวโนม้

1. เครื่องปรบัอากาศ 5.0% 4.9%  5.4 5.5 

2. ยานยนต์ 4.8% 4.4%  5.2 4.9 

3. MAC 4.9% 4.5%  4.9 4.6 

4. อาหาร/เครื่องด่ืม 5.6% 4.8%  2.6 2.4 

5. เคมี ยาง เหลก็ 5.3% 3.7%  4.3 4.0 

6. HR Center 4.9% 4.7%  2.7 2.4 



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 9
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อตัราคา่แรงขัน้ต  ่าตอ่วนัของประเทศไทย

(2516 - 2563)
36%

บาท/วนั

แนวโน้มกำรปรับเงนิเดอืนประจ ำปี 2563 และทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ำ่ในอนำคต



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 10

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ขัน้ต ่ารายเดือน (ม.3/ม.6)

ปวส.ทั่วไป

ปวส.ช่างเทคนิค

ป.ตรสีงัคมศาสตร์

ป.ตรบีญัชี

ป.ตรวีิศวะ

% Starting Rate Adjustment (2554 vs. 2563)

“ความยตุิธรรมภายใน” 
ถกูทา้ทายมากขึน้

แนวโน้มกำรปรับเงนิเดอืนประจ ำปี 2563 และทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ำ่ในอนำคต



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

เนือ้หำกำรบรรยำย (ครึง่วนั)

แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563 และทิศทางของคา่จา้งขัน้ต  ่าในอนาคต

กำรออกแบบและบริหำรโครงสร้ำงเงนิเดอืนตำมทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ่ำปี 2563

- การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราการจา้งเริม่ตน้ตามวฒิุการศกึษา
- การวิเคราะห ์“ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแตล่ะต าแหน่ง
- การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือนในปัจจบุนัและวิธีการปรบัโครงสรา้งฯใหเ้ป็นปัจจบุนั
- การทบทวน “วิธีปรบัเงินเดือนประจ าปี” ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงินเดือน
- กลยทุธก์ารบรหิารคา่ตอบแทนในยคุปัจจบุนั
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 12

“ผลกระทบ” ตอ่อัตรำเงนิเดอืนเร่ิมตน้ตำมวุฒกิำรศกึษำ

ระดับการศึกษา 2554 2555 2561/2562 2563

ขั้นต ่ารายเดือน (ม.3/
ม.6) 5,670 - 7,920 - 9,900 - 10,080 -

ปวส.ท่ัวไป 8,200

46%

10,500

36%

12,000

24%

12,000?

?
ปวส.ช่างเทคนิค 8,400 11,000 12,500 12,500?

ป.ตรี_
สังคมศาสตร์

11,500
43%

13,700
29%

15,750

32%

15,750?

?
ป.ตรี_บัญชี 12,200 14,000 16,500 16,500?

ป.ตรี_วิศวะ 15,200 28% 17,800 29% 19,500 21% 19,500? ?

78
%

(บาท/เดือน)
เงินเดือนเริม่ตน้ตามวฒุกิารศกึษา (Starting Rate)

12

การทบทวนและวเิคราะห์อตัราการจ้างเร่ิมต้นตามวุฒกิารศึกษา



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

เนือ้หำกำรบรรยำย (ครึง่วนั)

แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563 และทิศทางของค่าจา้งขัน้ต  ่าในอนาคต

กำรออกแบบและบริหำรโครงสร้ำงเงนิเดอืนตำมทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ่ำปี 2563

- การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราการจา้งเริม่ตน้ตามวฒิุการศกึษา
- การวิเคราะห ์“ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแตล่ะต าแหน่ง
- การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือนในปัจจบุนัและวิธีการปรบัโครงสรา้งฯใหเ้ป็นปัจจบุนั
- การทบทวน “วิธีปรบัเงินเดือนประจ าปี” ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงินเดือน
- กลยทุธก์ารบรหิารคา่ตอบแทนในยคุปัจจบุนั
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

14

หรอืคดิคา่ Compa-Ratio : 

80 – 120%

1

2

ปัจจบุนัเราจา่ยวศิวกรที ่18,000
ตลาดจา่ยอยูท่ี ่25,000 
ถามวา่แขง่ขนัไดห้รอืไม่?

การวเิคราะห์ “ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแต่ละต าแหน่ง

เงนิเดอืนของบรษิทั x 100
เงนิเดอืนตลาด



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 15

การวเิคราะหห์าคา่ระดบัการจา่ย (Percentile)

บรษิทั Starting Rate
A 19,000
B 21,000
C 25,000
D 22,000
E 19,500
F 17,500
G 18,900

Your company H 20,500
I 20,000
J 19,800
K 19,500
L 19,000
M 25,000
N 22,500
O 21,000
P 18,000

P25 P50 P75

Your company

จงหาคา่ Percentile ในระดบัตา่ง ๆ ?

จงหาคา่ Percentile ของบรษิทัท่าน ?

=percentile(ชว่งขอ้มูล,คา่เปอรเ์ซนตไ์ทลท์ีต่อ้งการ)

=percentrank(ชว่งขอ้มูล,ขอ้มูลของบรษิทั)



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

การวเิคราะห์ “ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแต่ละต าแหน่ง

ตวัอยา่งการวิเคราะห์
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

เนือ้หำกำรบรรยำย (ครึง่วนั)

แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563 และทิศทางของค่าจา้งขัน้ต  ่าในอนาคต

กำรออกแบบและบริหำรโครงสร้ำงเงนิเดอืนตำมทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ่ำปี 2563

- การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราการจา้งเริม่ตน้ตามวฒิุการศกึษา
- การวิเคราะห ์“ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแตล่ะต าแหน่ง
- การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือนในปัจจบุนัและวิธีการปรบัโครงสรา้งฯใหเ้ป็นปัจจบุนั
- การทบทวน “วิธีปรบัเงินเดือนประจ าปี” ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงินเดือน
- กลยทุธก์ารบรหิารคา่ตอบแทนในยคุปัจจบุนั

17



โครงสร้างเงินเดือน
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Strategic Policies Techniques Strategic 

Objectives

Contributors

Efficiency

•Performance

•Quality
•Customers and

Stockholders

•Costs

Fairness

Compliance

Alignment
Work

Analysis
Descriptions Evaluation

Market
Definitions

Surveys Policy Lines

Seniority
Based

Performance

Based
Merit
Guidelines

Planning Budgeting CommunicationAdministration Evaluation

Incentive
Programs

Pay

Structure

Internal
Structure

(Milkovich & Newman, 2002) 18

โมเดลคา่จา้งคา่ตอบแทน (Pay Model)

Competitiveness



โครงสร้างเงินเดือน
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ระดบังาน ขั้น เงินเดือน

3
2 14,000

1.5 13,000
1 12,000

2
2 11,000

1.5 10,000
1 9,000

1
2 8,000

1.5 7,000
1 6,000

19
โครงสรา้งเงนิเดอืน

แบบขั้น (Step) แบบช่วง (Range) แบบ Broadband

การทบทวนโครงสร้างเงนิเดือนในปัจจุบันและวธีิการปรับโครงสร้างฯให้เป็นปัจจุบัน

แบบอ่ืน ๆ

• Skill-base
• Competency-base



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 20

รปูแบบโครงสรา้งเงนิเดอืนแบบขัน้-สไตลญ์ีปุ่่ น
ระดับพนักงำน/

ต ำแหน่ง
เงนิเดอืน

8 47,000

7 42,000

6 37,000

5 32,000

4 27,000

3 22,000

2 17,000

1 10,080

ระดับ 1
(500 บำท/ข้ัน)

ระดับ 2
(800 บำท/ข้ัน)

ระดับ 3
(1,000 บำท/ข้ัน)

ขัน้ เงินเดือน ขัน้ เงินเดือน ขัน้ เงินเดือน

1 10,080 1 13,000 1 16,000

2 10,500 2 13,500 2 16,500

3 11,000 3 14,000 3 17,000

4 11,500 4 14,500 4 17,500

5 12,000 5 15,000 5 18,000

6 12,500 6 15,500 6 18,500

7 13,000 7 16,000 7 19,000

8 13,500 8 16,500 8 19,500

 



โครงสร้างเงินเดือน
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โครงสร้างเงินเดือน = ความเท่าเทียมภายใน + ความเท่าเทียมภายนอก

ค่างาน
(ความเท่าเทียมภายใน)

เงินเดือน
(ความเท่าเทียมภายนอก)

21

โครงสรา้งเงนิเดอืนแบบชว่ง (Job Grade)



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

22

Mid-Point

Max

Min

Ra
ng

e S
pre

ad
(R

S)

ช่วงเหล่ือม
Range Overlap

MP = Max + Min
2

JG1 JG2

15,000

10,000

20,000

RS = Max-Min   x 100
Min

R.O. = Lower Max – Higher Min  x  100
Higher Max – Higher Min

MP.P. = Higher MP – Lower MP X 100
Lower MP

Min   =  2 x MP
RS

100

(สูตร)

+ 2

Min = เงินเดือนระดบั MP ท่ีตอ้งการ * 100 / ((RS/2)+100)
Max = เงินเดือนระดบั MP ท่ีตอ้งการ * (RS+100) / ((RS/2)+100)

สตูรท าโครงสรา้งเงนิเดอืน



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 23

หลกัการก าหนดความกวา้งของกระบอก (RS)

ควำมกว้ำงของกระบอก 
(Range Spread)

ควำมเหลือ่มล ำ้ของกระบอก 
(Overlap) / ควำมชันของกระบอก 

(MPP)
ปัจจยัทีท่ าให ้RS

- โอกาสเลือ่นต าแหน่ง
- ทกัษะการท างานทีห่ลากหลายและ
ซบัซอ้น
**ระดบับรหิารจะกวา้งกวา่ระดบับงัคบั

บญัชาและระดบัปฏบิตักิาร

• MPP ทีเ่หมาะสม 30-50% แตก็่ไม่มกีฎ

ตายตวัขึน้อยู่กบัองคก์ร

การจงูใจใหพ้นักงานแสดงผลงาน...จงูใจใหพ้นักงาน
แสดงผลงาน ไม่ควรกวา้งเกนิไป

การเหลือ่มล า้ของกระบอก มากไปก็ไม่ด ี(ไม่จงู
ใจ) นอ้ยไปก็ไม่ด ี(งบประมาณสงู/คา่งานตา่งกนั
มากเกนิไป)

สามารถเลือ่นต าแหน่งไดเ้รว็....RS ไม่จ าเป็นตอ้งกวา้ง
มากนัก

RO ขององคก์รญีปุ่่ น สูงประมาณ 70%
RO ขององคก์รตะวนัตกมไีม่มาก 20-30%

องคก์รญีปุ่่ นแนวปฏบิตัจิะอยู่ที ่80% - 150%
องคก์รตะวนัตกแนวปฏบิตัจิะอยู่ที ่60-120%

?



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 24

โมเดลและหลกัการออกแบบโครงสรา้งเงนิเดอืนแบบชว่ง



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ตวัอย่าง
การออกแบบโครงสรา้งเงนิเดอืนแบบง่ายๆ

25



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

บรษิทัแห่งหน่ึง

26

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง เงนิเดอืน

1 ผูจ้ดัการ 55,000

2 ผูจ้ดัการ 65,000

3 ผูช้่วยผูจ้ดัการ 48,000

3 หวัหนา้แผนก 28,900

4 หวัหนา้แผนก 35,000

5 วิศวกรอาวโุส 37,000

5 วิศวกร 28,000

6 เจา้หนา้ท่ีอาวโุส 22,000

7 เจา้หนา้ท่ี 18,000

8 หวัหนา้งาน 15,000

9 พนกังานทั่วไป 13,280

10 พนกังานทั่วไป 9,900

<ค่าแรงขัน้ต  ่าชลบรุปีรบัจาก 330 เป็น 336 บาท/วนั>



โครงสร้างเงินเดือน
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บรษิทัแห่งหน่ึง

27

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง เงนิเดอืน ระดับค่ำงำน ก ำหนด Career ระดับกำรจ่ำยของ
ตลำด

1 ผูจ้ดัการ 55,000 7 Management (P) 60,000

2 ผูจ้ดัการ 65,000 7 Management (E) 70,000

3 ผูช้่วยผูจ้ดัการ 48,000 6 Management (P) 45,000

3 หวัหนา้แผนก 28,900 5 Production
32,000

4 หวัหนา้แผนก 35,000 5 Professional

5 วิศวกรอาวโุส 37,000 5 Engineering 40,000

5 วิศวกร 28,000 4 Engineering 27,000

6 เจา้หนา้ท่ีอาวโุส 22,000 4 Professional 24,000

7 เจา้หนา้ท่ี 18,000 3 Professional 20,000

8 หวัหนา้งาน 15,000 2 Production 17,500

9 พนกังานทั่วไป 13,280 1 Production
12,800

10 พนกังานทั่วไป 9,900 --> 10,080 1 Production

<การออกแบบโครงสรา้งเงินเดือนแบบง่าย ๆ>

 



โครงสร้างเงินเดือน
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บรษิทัแห่งหน่ึง

28

<การออกแบบโครงสรา้งเงินเดือนแบบง่าย ๆ>



โครงสรา้งเงนิเดอืนสายอาชพีวศิวกรรมเงนิเดอืน
(บาท/เดอืน)

วศิวกรอาวโุส

ผูจ้ดัการวศิวกร

ระดบัพนักงาน

27,000

55,000

*วศิวกรใหม่
20,000

40,000

30,000

70,000

(Market pay)



โครงสร้างเงินเดือน
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ตวัอย่าง
การออกแบบโครงสรา้งเงนิเดอืนแบบมอือาชพี

29



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

Average ABS Market Data at P40

y = 86067e
0.4571x

-

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1 2 3 4 5 6

Average Expon. (Average)

Step 2: Group the market data of the 

same job level to calculate the average 

market data for that level as the 

representative of that level

Step 3: Use the average market 

data to determine the salary 

trend line by using regression  

(exponential) analysis

Step 1: Match benchmarking 

positions with market data and 

select market data at different 

percentiles

Step 6: Analyze the 

competitiveness of individual 

employees and calculate cost 

implication

Step 5: Develop the salary 

structure by determining 

minimum, maximum, range 

spread and % overlap

Step 4: Calculate a midpoint of 

each level for the salary 

structure from the trend line in 

Step 3

Y = eX

ขัน้ตอนการจดัท าโครงสรา้งเงนิเดอืน – 6 ขัน้ตอน

30



โครงสร้างเงินเดือน
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ขัน้ตอนที ่1 - การประเมนิคา่งานและเปรยีบเทยีบขอ้มูลการจา่ยของตลาด

31

ค่างาน
(ความเท่าเทียมภายใน)

เงินเดือน
(ความเท่าเทียมภายนอก)

ระดบัค่างาน คะแนน

10 435 - 450

9 400 – 434

8 365 – 399

7 330 – 364 

6 295 – 329

5 260 – 294

4 225 – 259

3 190 – 224

2 155 – 189

1 120 – 154

ตารางแปลงคา่งาน (Conversion Table)



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ระดับค่างาน คะแนน P.50 P.75

10 435 - 450

9 400 – 434

8 365 – 399

7 330 – 364 

6 295 – 329

5 260 – 294

4 225 – 259

3 190 – 224

2 155 – 189

1 120 – 154
32

ขอ้มลูส ารวจเงินเดือนของตลาดกา
รป
ระ
เม
ินค
า่ง
าน
แล
ะจ
ดัร
ะด
บัง
าน

การแปลงคา่คะแนนประเมนิคา่งานเทยีบกบัการจา่ยของตลาด



โครงสร้างเงินเดือน
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ระดบัต าแหน่งงานของตลาดแรงงานในประเทศไทย
Job Level Job 

Grade
Job Role

Strategic 8 & 
up

Set an organization's policy and strategy for growing in the future

Management 6-7 Set action plan align with organization's strategy and make a 
decision in unconventional issue with professional knowledge/discipline.

Supervisory 3-5

Determines a course of action based upon guidelines/department 
policy and. Contributes to the achievement of goals through personal 
effort and influence over others in department and propose idea about 
company policy to top management
Knowledge of the principles and practices within a 
technical/professional discipline requiring extensive academic 
preparation. Able to manage, correct the routine issue.                   

Operation 1-2

Knowledge of a body of standardized rules, procedures, 
operations, etc. within a specialized or technical field and/or operates 
more complicated equipment.
Follows simple written and/or oral instructions and operates simple 
equipment. No or limited literacy and numeracy. Basic knowledge of 
plant/clerical procedures.

Job Matching ส าคญั
มาก ๆ ตอ่การออกแบบ
โครงสรา้งเงนิเดอืนนะ
ครบั



โครงสร้างเงินเดือน
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ขัน้ตอนที ่2 - การก าหนดระดบัการจา่ยของตลาด

34

ระดับค่ำงำนและต ำแหน่ง
(Job Grade/Position)

ผลส ำรวจค่ำจ้ำงของตลำด (Market Pay)

ระดับค่ำงำน
(Job Grade)

ต าแหน่ง
เปอรเ์ซนตไ์ทลท่ี์ 25

(P25)

เปอรเ์ซนตไ์ทลท่ี์ 50

(P50)

เปอรเ์ซนตไ์ทลท่ี์ 75

(P75)

8 ผช.ผจก.ทั่วไป / ผจก.ทั่วไป 65,000 73,000 80,500

7 ผูจ้ดัการ 53,600 60,000 71,000

6 ผช.ผูจ้ดัการ 34,200 41,700 49,500

5 หวัหนา้แผนก / เจา้หนา้ท่ีอาวโุส 22,000 25,000 28,000

4 หวัหนา้งาน / วิศวกร / เจา้หนา้ท่ี 14,600 17,400 19,500

3 วิศวกร / พนกังานอาวโุส 13,850 16,700 18,550

2 ช่างเทคนิค / พนกังาน 13,100 16,000 17,600

1 พนกังานปฏิบตัิการ 10,300 11,000 12,000



โครงสร้างเงินเดือน
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ขัน้ตอนที ่2 - การก าหนดระดบัการจา่ยของตลาด

35

“ตลาดแรงงานหมายถึงบริษทัใด ธุรกิจใด ท่ีไหน ใครเป็นคู่แข่งของการจ้างงานท่ีเราควรเปรียบเทียบบ้าง?”
“เราจะตรวจสอบได้อย่างไรว่าข้อมลูของตลาดน่าเช่ือถือ ใช้ได้?”
“เราควรจะเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนกับตลาดแรงงานท่ีระดับการจ่ายเท่าใด?”

- ธุรกจิหรืออตุสาหกรรมเดยีวกนั
- อยู่ในพืน้ที/่นิคมอตุสาหกรรม/จังหวด/ภูมิภาคเดยีวกนั
- มีจ านวนพนักงานใกล้เคียงกนั
- มีทุนจดทะเบียน ยอดขาย และผลก าไรอยู่ในระดบัเดยีวกนั

P50 ของตลาด?
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การตรวจสอบความน่าเช ือ่ถอืของขอ้มูลการจา่ยของตลาด

ตรวจขอ้มลูพืน้ฐานของ
ตลาดท่ีจะเปรยีบเทียบ

ตรวจสอบ
รูปแบบการจ่าย

ของตลาด

ตรวจสอบการจ่าย
ของตลาดแบบแบบ 

3 เส้า 
(Triangular 
checking)

แหล่งขอ้มูลมาจากบริษทัท่ีอยูใ่นธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมใด มีทุนจดทะเบียนเท่าไหร่
สัญชาติขององคก์รส่วนใหญ่เป็นใคร และมี
จ านวนพนกังานเท่าไหร่ 
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การตรวจสอบความน่าเช ือ่ถอืของขอ้มูลการจา่ยของตลาด

ตรวจขอ้มลูพืน้ฐานของ
ตลาดท่ีจะเปรยีบเทียบ

ตรวจสอบ
รูปแบบการจ่าย

ของตลาด

ตรวจสอบการจ่าย
ของตลาดแบบแบบ 

3 เส้า 
(Triangular 
checking)
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การตรวจสอบความน่าเช ือ่ถอืของขอ้มูลการจา่ยของตลาด

ตรวจขอ้มลูพืน้ฐาน
ของตลาดที่จะ
เปรยีบเทียบ

ตรวจสอบ
รูปแบบการจ่าย

ของตลาด

ตรวจสอบการจ่าย
ของตลาดแบบ

แบบ 3 เส้า 
(Triangular 
checking)
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ขัน้ตอนที ่3 – วเิคราะหเ์สน้การจา่ยดว้ยสมการ Exponential

39
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ขัน้ตอนที ่3 – วเิคราะหเ์สน้การจา่ยดว้ยสมการ Exponential

40

y คือ ค่าจ้าง/เงินเดือน (ค่ากลางของกระบอกเงินเดือน)
e คือ จ านวนท่ีท าใหฟั้งกช์นั ex เท่ากบัอนุพนัธ์ของมนัเอง (ซ่ึง e มี

ค่าประมาณ 2.71828183)
x คือ ระดับค่ำงำน (Job Grade)



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ขัน้ตอนที ่4 - ค านวณคา่กลางของแตล่ะกระบอกเงนิเดอืน
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คา่กลางของ
กระบอกเงินเดือน



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ขัน้ตอนที ่5 – ค านวณคา่ Min, Max ความชนัและความกวา้งของกระบอก
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ขัน้ตอนที ่6 - การพล็อตเงนิเดอืนลงในกระบอกและค านวณงบประมาณ
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 44

Q2

Q1

Q3

Q4

การปรับค่าจา้ง
มาก

นอ้ย

• ยิง่ใกลต้นักระบอก ยิง่ 
ปรับนอ้ย

• ขยายกระบอกหรือไม่?

• การ update กระบอก

“การจดัท าโครงสรา้งเงินเดือนไมย่าก...ยากท่ีการบรหิาร”

Midpoint

การบรหิารโครงสรา้งเงนิเดอืน



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ 45

การบรหิารโครงสรา้งเงนิเดอืนใหส้อดคลอ้งกบัตลาด/เงนิเฟ้อ

อตัราการปรบัของตลาดแรงงาน การปรบัตวัของคา่แรงขัน้ต  ่าหรอืใชอ้ตัราเงินเฟอ้ก็ได้

การทบทวนโครงสร้างเงนิเดือนในปัจจุบันและวธีิการปรับโครงสร้างฯให้เป็นปัจจุบัน



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

เนือ้หำกำรบรรยำย (ครึง่วนั)

แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563 และทิศทางของค่าจา้งขัน้ต  ่าในอนาคต

กำรออกแบบและบริหำรโครงสร้ำงเงนิเดอืนตำมทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ่ำปี 2563

- การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราการจา้งเริม่ตน้ตามวฒิุการศกึษา
- การวิเคราะห ์“ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแตล่ะต าแหน่ง
- การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือนในปัจจบุนัและวิธีการปรบัโครงสรา้งฯใหเ้ป็นปัจจบุนั
- การทบทวน “วิธีปรบัเงินเดือนประจ าปี” ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงินเดือน
- กลยทุธก์ารบรหิารคา่ตอบแทนในยคุปัจจบุนั
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ยดึผลงานอยา่งเดียว ยดึผลงาน + ค่ำงำน
1. % * Individual base

2. % ตาราง Matrix

3. คา่คงที ่เชน่
A = 500 บาท
B = 400 บาท
C = 300 บาท
D = 200 บาท
E = 100 บาท

Min.
10,000

Mid.

Max.
20,000

15,000

นาย ก  
12,000

นาย ข  
18,000 1. % * Midpoint
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ควำมท้ำทำยส ำหรับกำรปรับเงนิเดอืนประจ ำปี

C = 5% --->900
(18,000 * 5%)

C = 5% --->600
(12,000 * 5%)

C = 5% ---> 750
(15,000 * 5%)

A B
A B

หลกัส าคญั 2 ประการ
1. ใครท างานดี ตอ้งไดผ้ลตอบแทนท่ีดีกวา่คนท างานไม่ดี
2. ใครท างานดี แต่ไดค่้าจา้งสูงกวา่ค่างาน (Midpoint) แลว้จะได้

ผลตอบแทนนอ้ยกวา่คนท างานดีท่ีมีค่าจา้งต ่ากวา่ค่างาน



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ผลงาน
% Merit Increase

Q1 Q2 Q3 Q4

A 10% 8% 4% 2%

B 6% 4% 2% 1%

C 1% 1% 0% 0%
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ตวัอย่างตารางปรบัเงนิเดอืนประจ าปีตามคา่งานแบบ Matrix

A = สงูกว่าเปา้หมาย , B = ตามเปา้หมาย, C = ต ่ากว่าเปา้หมาย



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

Q2

Q1

Q3

Q4

Min.

Max.

นำย ก

นำย ข

นำย ค

วธีิการปรับ
1. %คงท่ี เช่น 5-10% (ไม่ควรเกิน 20% ของฐาน

เงินเดือนเดิม
2. ปรับเขา้สู่ Min. ของกระบอกใหม่

ข้อแนะน าการปรับ
1. เดิม Q3 ปรับข้ึนไม่ควรเกิน Q2
2. เดิม Q2 ปลายๆใกล้ๆ  Midpoint ปรับ

ข้ึนไม่ควรเกิน Q1 (ดูความแตกต่าง
ระหวา่งเงินเดือนปัจจุบนักบัMin ของ
กระบอกบน)

3. เดิมสูงกวา่กระบอก (นาย ค) ปรับข้ึน
ไม่ควรเกิน Q3
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การปรบัเงนิเดอืนใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงนิเดอืน 
วธิปีรบัใหก้บัคนทีเ่ลือ่นต าแหน่ง (Promotion)



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

เนือ้หำกำรบรรยำย (ครึง่วนั)

แนวโนม้การปรบัเงินเดือนประจ าปี 2563 และทิศทางของค่าจา้งขัน้ต  ่าในอนาคต

กำรออกแบบและบริหำรโครงสร้ำงเงนิเดอืนตำมทศิทำงของค่ำจ้ำงขั้นต ่ำปี 2563

- การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราการจา้งเริม่ตน้ตามวฒิุการศกึษา
- การวิเคราะห ์“ความสามารถในการแข่งขนั” ของเงินเดือนในแตล่ะต าแหน่ง
- การทบทวนโครงสรา้งเงินเดือนในปัจจบุนัและวิธีการปรบัโครงสรา้งฯใหเ้ป็นปัจจบุนั
- การทบทวน “วิธีปรบัเงินเดือนประจ าปี” ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งเงินเดือน
- กลยทุธก์ารบรหิารคา่ตอบแทนในยคุปัจจบุนั
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ควำมสูญเปล่ำในการบรหิารคา่ตอบแทน

1. พนกังานมีคา่จา้งสงูกวา่ความรบัผิดชอบ

2. พนกังานมีคา่จา้งสงูกวา่ราคาตลาด

3. พนกังานมีคา่จา้งสงูกวา่ความสามารถของตวับคุคล

4. สญูเสียคนเก่ง (Talent) เน่ืองจากคา่ตอบแทน

ต ่ากวา่ตลาด

5. คา่จา้งท่ีจ่ายไมส่รา้งแรงจงูใจ
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“ปรัชญำ” กำรจ่ำยค่ำตอบแทนสมัยใหม่ (New Philosophy)

1. ใหค้วามส าคญั “Person Value” มากขึน้

2. จ่ายตาม “คุณค่ำ” ท่ีสรา้งใหอ้งคก์ร

3. จ่ายท่ีแข่งขนักบั “ตลำด” 

4. จ่ายเกินโครงสรา้ง ถา้คน ๆ นัน้ “เจ๋ง” จรงิ



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ผสมผสานระหวา่ง Extrinsic + Intrinsic Reward 
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Hybrid Policy (นโยบำยค่ำจ้ำงแบบผสม)



โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ลกัษณะทีท่ างานทีค่นรุน่ใหม่ตอ้งการ

4. ไดเ้รยีนรูส้ิง่ใหม่

Source : https://www.soimilk.com/upgrades/news/4-qualifications-office-new-generations-SCB_Academy

3. เปิดกวา้งตอ่ความคดิเห็น

2. ม ีwork life balance
1. บรรยากาศการท างานเป็นกนัเอง

Employee 
Engagement
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

ตวัอย่างผลส ารวจสวสัดกิารทีเ่ดก็รุ่นใหม่ต้องการ

1. สวัสดกิำรเกีย่วกับกำรพักผ่อนและควำม
บันเทงิ เช่น น าคะแนนสะสมตามเกณฑแ์ลกแพคเกจ
ทอ่งเท่ียว เป็นตน้

2. สวัสดกิำรเกีย่วกับวันหยุดวันลำ
- ลำอกหักได้
- ลำปวดประจ ำเดอืนได้

3. สวัสดกิำรเกีย่วส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้
พนักงำน เช่น คอรส์ทีไ่ม่เกีย่วกับงำนทีพ่นักงำน
สนใจ เช่น คอรส์ถ่ำยภำพ เป็นต้น
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โครงสร้างเงินเดือน
ดร.สุพจน์ นาคสวัสด์ิ

สวสัดกิารแบบยดืหยุ่น (Flex-ben) – องคป์ระกอบ

◼ สวสัดกิารพืน้ฐาน (Core Benefits)
◼ คะแนน (Flex-Point) – 1 คะแนน = 1 บาท
◼ สวสัดกิารทีเ่ลอืกได ้(Optional Benefits)
◼ บญัชแีสดงคะแนน FSA (Flexible Spending Account) คะแนนสว่นเหลอืจากซือ้

เพิม่ (ถา้เหลอืก็จา่ยเป็นเงนิสดตอนสิน้ปี)

สวสัดกิาร สวสัดกิารทีม่ใีห้เลือก
บัญชีรายจ่าย

(น าคะแนนยืดหยุ่นมาแลกได้)

 ค่ารักษาพยาบาล  ประกนัสุขภาพ  ค่าฝึกอบรม  ค่าสปา  ค่าเบ้ียเล้ียง  สมาชิกศูนย์

 พกัผอ่นประจ าปี  ประกนัอุบติัเหตุ  ประกนัท่ีพกั  ค่าเดินทาง  เงินช่วยวนัหยดุ  สมาชิกสโมสร

 ประกนัสังคม  ค่าฟินเนส  ประกนัชีวิต  ซ้ือวนัหยดุเพิ่ม  ดูแลสายตา

 กองทุนทดแทน  ประกนัรถยนต์  ทนัตกรรม  ขายวนัหยดุ  ส่วนลดสินคา้

 ค่าเล้ียงลูก  ทุนการศึกษา
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www.hrzania.com

supot_n2000@yahoo.com
087-6018039
Line ID : supotnaksawat

ถาม – ตอบ

โครงสรา้งเงินเดอืน
ออกแบบและบรหิารอยา่งไรใหส้อดคลอ้งกบัคา่จา้งขัน้ต ่าปี 2563

ดร.สุพจน ์นาคสวสัดิ ์
ทีป่รกึษา/นักเขยีน/วทิยากรอสิระ
13 กมุภาพนัธ ์2563
12.30 – 17.00 น. www.hrzania.com


